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๑ 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา         
จะส้ินสุดในวันท่ี 30 กันยายน 2566  องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ป พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โดยมีระเบียบ กฎหมาย      
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้   

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ีพัฒนาความรู ในสวนราชการ  เพื่ อใหมี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผน    
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน        
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน             
ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต. กําหนด และใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร       
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด 
โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบ     
ของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา นั้น 

๔) สถานการณการเปล่ียนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัว ในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 



๒ 

 

วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพื่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  จึงไดจัดทําแผน   

การพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ประจําป

งบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา

เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา 

อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา เปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา มีกรอบ

ความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของ
ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี 
ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอื้อใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับ
ตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น          
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ      



๓ 

 

๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา              
๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา กําหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู  และสมรรถนะของพนักงานตําบล พนักงานครู 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการ
วางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมี
ความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ไดดําเนินการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ไดแก 
      1) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
  (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  (2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
  (3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
  (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16(4)) 
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

       2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
  (๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
  (๓) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68(4) 
  (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส     
(มาตรา 16(10)) 
  (๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16(5)) 
  (๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

        3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้  (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
  (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
  (๓) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
  (๔) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
  (๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

        4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้   

  (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
  (๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 



๕ 

 

  (๔) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
  (๕) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
  (๗) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  (๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

       5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 
  (๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย 
และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

       6) ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้   
  (๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน      
(มาตรา 67(8)) 
  (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  (๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 
17(18)) 

       7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทอง ถ่ินอื่นในการพัฒนาทอง ถ่ิน              
(มาตรา 45 (3))   
  (๒) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

 (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16))  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา นําภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามภารกิจอํานาจหนาท่ีนํามากําหนด

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีตองดําเนินการ ดังนี้  

      ภารกิจหลัก  
             (1) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
       (1.1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  
       (1.2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
       (1.3) ใหมีและบํารุงการไฟฟูาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
       (1.4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
       (1.5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ  



๖ 

 

       (1.6) การสาธารณูปโภค  
 (2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
       (2.1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
       (2.2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  
       (2.3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา  
       (2.4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูดอยโอกาส  
       (2.5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย  
       (2.6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
           (2.7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
 (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
       (3.1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
       (3.2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
       (3.3) การผังเมือง 
       (3.4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  
       (3.5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
       (3.6) การควบคุมอาคาร  
 (4) ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ
ดังนี้  
      (4.1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
      (4.2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดขยะ      
มูลฝอย และส่ิงปฏิกูล  
      (4.3) การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
 
               ภารกิจกิจรอง  
 (1) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 
ดังนี้  
      (1.1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
      (1.2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
      (1.3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
      (1.4) ใหมีตลาด องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  
      (1.5) การทองเท่ียว 
      (1.6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
      (1.7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ  
      (1.8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  

 (2) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ
ดังนี้  
     (2.1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
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     (2.2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     (2.3) การจัดการศึกษา  
     (2.4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

 (3) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครอง สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
     (3.1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน 
     (3.2) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร
ใหตาม ความจําเปนและสมควร  
     (3.3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน  
     (3.4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
     (3.5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมตอระหวางขององคกรปกครอง
สวน ทองถ่ินอื่น 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา สํารวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร และองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตําบลกระดังงากําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับ
ความสําคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น ไดแก 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
5) ทักษะการประสานงาน 
6) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
7) ทักษะการบริหารขอมูล 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูเรื่องการจัดการความรู 
6) ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
7) ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 
8) ความรูเรื่องการบริหารความเส่ียง 
9) ความรูเรื่องการจัดการองคกร 
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10) ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
11) ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
12) ความรูเรื่องการติดตามประเมินผล 
13) ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ 
14) ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานการเจาหนาท่ี 
6) งานการเงินและบัญชี 
7) งานบริหารงานท่ัวไป 
8) งานสวัสดิการสังคม 
9) งานการศึกษา  

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ไดแก  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา     
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได และควร
ดํารงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ไดแก  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได 
และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ไดแก 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 



๙ 

 

๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 

๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบล
กระดังงา วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการ
ดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได และองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ไดแก 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมกีารกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออม     
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือ ภัยคุกคามขององคการ
บริหารสวนตําบลกระดังงา ไดแก 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 แผนภูมิโครงสราง 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร   
ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงาวิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบล
กระดังงา ท้ังกรอบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของพนักงานสวนทองถ่ิน  พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โครงสรางอายุ 
จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 
1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน 

(รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 
1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล         

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานท่ัวไประดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปก/ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา 

นักพัฒนาชุมชน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

วางยุบ 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

พนักงานจางทั่วไป 

ภารโรง 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 



๑๒ 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 3 

ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลงั ระดับ ตน) 

 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

พนกังานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมีคณุวุฒิ) 
ผูชวยนายชางโยธา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
ระดับตน) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

วาง
เดิม 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา  
(ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ ระดับตน) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
 

วาง
เดิม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
ระดับตน) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 
 

- 
 

- 
วาง
เดิม 

คร ู 1 1 1 1 - - - งบ
กรม 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
 

 

1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

วาง
เดิม 

รวมทุกสวนราชการทั้งสิ้น จํานวน 29 30 30 30 +1 0 0  

 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากร ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 20 คน 
ไดแก 

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตําบล - - - 3 6 - 9 
พนักงานครู - - - 1 - - 1 

ลูกจางประจํา - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง - 1 1 7 - - 9 

รวม - 1 1 12 6 - 20 
คิดเปนรอยละ - 5 5 60 30 - 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถ่ิน 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร
สวนตําบลกระดังงา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม       
การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ดังนี้ 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนตําบล จําแนกตาม
ประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปล่ียนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา และ
ชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนา



๑๔ 

 

ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับ
บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา เพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน      1  1 2 53 
อํานวยการทองถ่ิน       1 1 2 55 
วิชาการ     1 1   2 45 
ท่ัวไป    1 1 1   3 42 
พนักงานครู      1   1 47 
ลูกจางประจํา      1   1 47 
พนักงานจาง   4 2 1 2   9 40 

รวม   4 3 3 7 1 2 20 47 
คิดเปนรอยละ   20 15 15 35 5 10 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ    
๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ เจาพนักงานธุรการ - - - - 
๙ เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 

๑๐ เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
รวม - - - 1 

 
 
 
 
 



๑๕ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา              

ไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรู

และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลกระดังงา ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา จํานวน  20 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตร           

การพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับ

การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลของ
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตร     
การพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบท่ีใช
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล เปนแนวทางเพื่อปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ



๑๖ 

 

พนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ           
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับพนักงานสวนตําบล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตําบล และ    
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
กระดังงา ไดแก  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากร ใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิด

ความรู สึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกร                

มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย



๑๗ 

 

ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปล่ียน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน      
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู    
ในส่ิงใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกร 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเ ชิงปฏิ บั ติการ  (Workshop) หรือการ สัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปล่ียนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติงานไดดวยตนเอง  การฝกขณะปฏิบั ติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพิ่งเขาทํางาน
สับเปล่ียนโอนยายเล่ือนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เล้ียง (Mentoring) การเปนพี่เล้ียงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ 
ระหวางพี่เล้ียง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เ ล้ียงคือผู เปนพี่ เล้ียงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 



๑๘ 

 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเช่ียวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเล่ือนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปล่ียนตําแหนงงานและการเปล่ียนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและส่ือตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินท่ีเนนให บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา/ 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต./ สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด /หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  
 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลกระดังงา ดังนี้ 

(1) ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของพนักงานสวนตําบล และหนาท่ีของบุคลากรในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 
และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



๑๙ 

 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล     
พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจาง และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
มั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



 
 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนา ดังนี้ 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายรุงเกียรติ  เบญจภุมริน ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท 1 ส.ค. 2542 

๒4 ป  
นักบริหารงานทองถ่ิน 

รุนท่ี 73 
- - -  

๒ นางอมรรัตน  ทวีต๊ังตระกูล รองปลัด อบต ตน ปริญญาโท 1 ต.ค. 2555 
๑0 ป 10 เดือน 

-นักบริหารงาน
ทองถ่ิน รุนท่ี 84/2 

-นักบริหารงาน
ทองถ่ินระดับกลาง 

รุนท่ี 4 

- - -  

 สํานักปลัด อบต (๐๑)          
3 วาง หัวหนาสํานักปลัด อบต 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน - - - - - -  

4 วาง หัวหนาฝายบริหารงาน
ท่ัวไป 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 

ตน - - - - - -  

5 วาง 
 

นักจัดการงานท่ัวไป - - - - - - -  



 
 

 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
6 นางสาวณปภัช  สีสงคราม นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท 1 พ.ย. 2554 

11 ป 8 เดือน 
บุคลากร 
รุนท่ี 35 

- - -  

7 นางสาววราภรณ  แกสีโลหิต นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. ปริญญาโท 
 

3 ก.ค. 2549 
17 ป  

เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ
รุนท่ี 32 

- - -  

8 นางกมลชนก ยุวานนท เจาพนักงานธุรการ ปก. ปริญญาโท 2 ม.ค. 62 
4 ป 7 เดือน 

- - / -  

 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสุภาพร  เปยมเจริญ 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน ปริญญาโท 1 ธ.ค. 2549 นักบริหารงาน 

การคลัง รุนท่ี 21 
- - -  

10 นายสุรศักด์ิ  พิพิธวิจิตรการ 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปริญญาตร ี
16 ต.ค. 2557 
8 ป 10 เดือน 

-เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได รุนท่ี 21 

-ขาราชการทองถ่ิน 
ระดับอาวุโส รุน 1 

 

- - -  

๑1 นางสาวนพรัตน  ใจหลัก 
 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. ปริญญาตร ี 1 ก.ย. 2547 
19 ป 

- - / -  

 กองชาง (๐๕)          
12 

นายสุพจน  ณ  บางชาง 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน ปริญญาตร ี 26 ก . ย . 

2555 
10 ป  11 

นักบริหารงานชาง 
รุนท่ี 60 

    



 
 

 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
เดือน  

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม (๐๖) 

         

13 
วาง 

ผอ.กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน - - - - - -  

14 นางสนทราย  เกตุแกว ครู - ปริญญาตร ี
1 ธ.ค. 2554 
11 ป 9 เดือน 

- - / -  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

15 
วาง 

ผอ.กองการศึกษาฯ  
 

ตน - - - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน 
(๑๓) 

         

16 
วาง 

นัก วิ ช าก ารตร วจสอบ
ภายใน 

ปก./
ชก. 

- - - - - -  

รวม - 3 -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ดังนี ้

“พนักงานสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการ
พัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ดังนี ้

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา เพื่อให
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบล
กระดังงา ไดแก 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป 
เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา 

๒) องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงาน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหาร
สวนตําบลกระดังงา ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

ชวงระยะเวลา

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากร ทุ กร ะ ดับ มี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิเทศพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ

ใหม (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

ตุลาคม – กันยายน 

ของปถัดไป 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของพนักงานสวน

ทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

ฯลฯ 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของพ นักงานส วน

ทองถิ่น  (รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

70,000 

 

70,000 

 

70,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

ตุลาคม – กันยายน 

ของปถัดไป 

รวม 3 3 3 10๐,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

ชวง

ระยะเวลา

ดําเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะมรรถนะ

ที่ เ ห ม า ะส ม กับ ก า ร

ปฏิบัติงานและพรอมรับ

การเปลี่ยนแปลง 

 

1)  โค ร งกา รฝ กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคการ

บริหารสวนตําบลกระดังงา 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

20 

 

 

20 20 ๒0๐,000 

 

๒๐0,000 

 

 

๒๐0,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดับ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 

การจัดทําผลรายงานการ

ฝ ก อบ ร มต า มที่ กํ า ห น ด 

(ระดับ ๕) 

 

1 1 1 ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด าน ดิจิทั ลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

20 

 

 

20 20 ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

รวม 21 21 21 ๓6๒,๐๐๐ ๓62,๐๐๐ ๓6๒,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

ชวงระยะเวลา

การดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ

สามารถ ดํา เ นินกา ร

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบลกระดังงา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 ๑0,000 

 

๑0,000 

 

 

๑0,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส           

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

20 20 20 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

๒) สวนราชการมีการ

จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง

องคกา รบริห ารส วน

ตําบลกระดังงา 

๑) โครงการการจัดการความรูของ

องค การบริ หารส วนตํ าบล

กระดังงา 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร

ประชาชน (๑ คูมือ/สวน

ราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร

สวนตําบล

กระดังงา 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

รวม 27 27 27 ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐    



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ 

ชวงระยะเวลา

การดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

มีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคุณธรรมจริ ย ธร รม 

ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

 

20 

 

20 20 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคการ

บริหารสวนตําบลกระดังงา 

ร อยละของบุ คลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

 

20 20 20 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ไตรมาสที่ 3 

(เมษายน – 

มิถุนายน) 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ

บุคลากรสังกัดองคการบริหาร

สวนตําบลกระดังงาประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

 

20 20 20 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ไตรมาสที่ 3 

(เมษายน – 

มิถุนายน) 

๒) โครงการสั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององคการ

บริหารสวนตําบลกระดังงา

ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

20 ๒๐ ๒๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ตุลาคม – 

กันยายน 

ของปถัดไป 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 27๐,๐๐๐ 27๐,๐๐๐ 27๐,๐๐๐    



 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

๒ ๒ ๒ 
10๐,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปล่ียนแปลง 
 

3 3 3 ๓6๒,๐๐๐ ๓62,๐๐๐ ๓6๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 
 

๓ ๓ ๓ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

๔ ๔ ๔ 27๐,๐๐๐ 27๐,๐๐๐ 27๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 762,๐๐๐ 762,๐๐๐ 762,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบกลระดังงา มีหนาท่ี
กําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทาง    
เชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา รวมท้ังให
การสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายก อบต.กระดังงา      เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัด อบต.กระดังงา      เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด อบต กระดังงา     เปนกรรมการ 
๔)  ผูอํานวนการกองคลัง     เปนกรรมการ 
5)  ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
6) ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ    เปนกรรมการ 
7) ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ     เปนกรรมการ 
8) หัวหนาสํานักปลัด       เปนกรรมการและเลขานุการ 
9) นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล

กระดังงา 

๒. ใหผู บังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา สามารถ

ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย

และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ

บางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลกระดังงาตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
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